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4÷ô )ýăôāòþýýôòăøþý ñôăĆôôý #ðýòôā 

ðýó (ôðāă $øĂôðĂô 
-ÉÃÈÅÌÅ !Ȣ 4ÕÒÅËȟ -$ &2#0# 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ  
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ÔÔÁ×Á 

.ÏÎ-ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ  !Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ   
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ΨΦΧέ ɍÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΨΦΧίɎȟ  ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ        
ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÃÁÎÃÅÒ ÁÒÅ ÒÁÎËÅÄ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ                      
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙɀÁÄÊÕÓÔÅÄ ÌÉÆÅ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ Á ÍÁÒËÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ΨΦΦέ ɉΧɊȢ      
.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÇÁÉÎÓ ÉÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ    
ÄÅÃÁÄÅȢ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ɉ#6$Ɋ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÈÁÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ άȢέ ϻȾÙÅÁÒȢ 
"ÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÁÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ΧȢή ϻȾÙÅÁÒȢ ίΦϻ ÏÆ ÂÒÅÁÓÔ 
ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÓÕÒÖÉÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ϋ ÙÅÁÒÓ ÐÏÓÔ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ /ÌÄÅÒ ×ÏÍÅÎ ɍÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
άΫ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɎ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÄÉÅ ÏÆ #6$ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ×ÉÔÈ         
ÅÁÒÌÙ-ÓÔÁÇÅ ÄÉÓÅÁÓÅȢ (Ï×ÅÖÅÒ ÉÎ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÒÉÓË ÏÆ #6$ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ έ ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ɉΨɊȢ4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ×ÉÎÄÏ× ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ            
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÌÄÅÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÁÎÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ #6$ ÒÉÓË 
ÆÁÃÔÏÒÓȢ  3ÉÍÉÌÁÒ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÏÕÒ /ÔÔÁ×Á (ÏÓÐÉÔÁÌ #ÁÒÄÉÏɀ/ÎÃÏÌÏÇÙ 
ÃÌÉÎÉÃ ɉΩɊȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÃÁÎÃÅÒÓ ɉΪɊȢ  4ÈÅÓÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÇÅȟ ÄÉÅÔȟ ÏÂÅÓÉÔÙȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÓÍÏËÉÎÇȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÖÅÒÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ 
ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȢ  4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÂÅÓÉÔÙ ÁÎÄ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÉÓ       
ÃÏÍÐÌÅØ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÅÉÇÈÔ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÁÄÄÅÄ ÒÉÓË ɍÁÌÔÈÏÕÇÈ 
ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ×ÅÉÇÈÔ ÇÁÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÆÏÒÅ ÍÅÎÏÐÁÕÓÅ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÌÅÔÅÒÉÏÕÓɎȢ   
"ÅÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÃÔÉÖÅ ÍÁÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÃÁÎÃÅÒÓȟ        
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ #ÏÎÓÕÍÉÎÇ Á ÈÅÁÒÔ ÈÅÁÌÔÈÙ ÄÉÅÔ ɍÓÏ-ÃÁÌÌÅÄ                   
-ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÄÉÅÔɎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÄÕÃÅÓ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÉÓË ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î 
ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȢ 0ÕÔÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÉÄÅÁÌ 
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÅÒÓÅÌÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔȟ 
ÌÕÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒÅÃÔÁÌ ÃÁÎÃÅÒÓȟ ÔÈÕÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÈÁÒÅÄ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ 
ɉΫɊ #ÁÎÃÅÒ ÃÁÒÅ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÔÏØÉÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎÇÏÉÎÇ  
ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÁÔÅÎÔ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ 
ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÍÏÄÉÆÙ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓÈÉÐȢ #ÁÒÄÉÁÃ ÔÏØÉÃÉÔÙ ÁÓÓÏÃÉȤ
ÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÎÅ× ÃÏÎÃÅÐÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ËÎÏ×Î ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ  
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ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÁÎÔÈÒÁÃÙÃÌÉÎÅ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ 7ÈÁÔ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÎÏÖÅÌ 
ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÃÁÎ ÎÏ× ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÃÕÒÅ ÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÄÉÓÅÁÓÅ ÆÒÅÅ ÓÕÒÖÉÖÁÌȢ  3ÉÎÃÅ ÓÕÃÈ ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃÉÔÙ ÃÁÎ 
ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÆÏÒ ÏÖÅÒÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÂÃÌÉÎÉÃÁÌȾÁÓÙÍÐÔÏÍÁÔÉÃ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÙÓÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÓ 
ÎÏ× ÔÈÅ ÎÏÒÍ ×ÉÔÈ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÃÏÍÏÒÂÉÄÉÔÉÅÓȢ !Ó ×ÅÌÌȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ      
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÅÁÒÌÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÏÓÅ           
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÒÉÓË ɉάɊȢ (ÉÇÈÅÒ ÒÉÓË ÃÁÎ ÂÅ ÓÉÇÎÁÌÅÄ ÂÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÉÓÅÁÓÅȟ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÁÂÅÔÅÓ ÁÎÄ ÈÙÐÅÒÔÅÎÓÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙȾÔÁÒÇÅÔÅÄ      
ÔÈÅÒÁÐÙȾÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÂÏÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÈÅÍÏÓÔÁÓÉÓ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ɍÔÒÁÓÔÕÚÕÍÁÂȟ ÐÅÒÔÕÚÕÍÁÂȟ ÔÙÒÏÓÉÎÅ ËÉÎÁÓÅ ÉÎÈÉÂÉÔÏÒÓɎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÈÉÂÉÔÏÒÓ ɍÔÁÒÇÅÔÅÄ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓɎ 
ÈÁÖÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÂÏÔÈ  ÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÙÓÆÕÎÃÔÉÏÎ ɉέɊȢ   

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÒÉÓË ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÆ            
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÎ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÂÅÓÔ ÉÎ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ×ÈÅÒÅÂÙ ÁÎ                  
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ɍÍÏÓÔÌÙɎ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÒÉÓË 
ÆÁÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÃÁÒÄÉÏɀÏÎÃÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ        
ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÉÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÄÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÔ ÈÉÇÈÅÒ ÒÉÓË ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÁÒÄÉÁÃ ÂÉÏÍÁÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÉÍÁÇÉÎÇ ÍÏÄÁÌÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ       
ÅÃÈÏÃÁÒÄÉÏÇÒÁÐÈÙȢ 5ÔÉÌÉÚÉÎÇ ÎÏÖÅÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÕÂÃÌÉÎÉÃÁÌ ÄÉÓÅÁÓÅ ɍÂÅÆÏÒÅ ÏÖÅÒÔ 
ÃÏÎÇÅÓÔÉÖÅ ÈÅÁÒÔ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÒ ÃÏÒÏÎÁÒÙ ÅÖÅÎÔÓɎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÁÎ  ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÁÒÄÉÏÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÃÏÒÏÎÁÒÙ  ÁÒÔÅÒÙ ÃÁÌÃÉÕÍ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÏÎ ÃÈÅÓÔ #4 ÉÎ 
ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÃÁÎ ÐÒÅÄÉÃÔ ÃÁÒÄÉÁÃ ÅÖÅÎÔÓ ɉήɊȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÂÅ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÍÅÄÉÃÁÌ        
ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÓÔÁÔÉÎ ÔÈÅÒÁÐÙȢ !Ó ×ÅÌÌȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ  ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÓÕÃÈ   
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÁÎÃÅÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ Á ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ    
ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÃÁÒÄÉÏɀÏÎÃÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÃÁÒÄÉÁÃ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ 
ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÅÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÒÄÉÁÃ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÒÁÔÅ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÅÒÁÐÙ           
ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ɉίɊȢ 

#ÁÎÃÅÒ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÃÁÎÃÅÒ ÃÁÒÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÓÈÁÒÅ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÈÁÒÅÄ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÎÃÅÒ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ       
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÉÓ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄȢ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÃÁÎÃÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÎÄ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÔÈÅÓÅ ÓÈÁÒÅÄ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓȢ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ΧɊ 'ÌÏÂÁÌȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÎÃÅÒ )ÎÃÉÄÅÎÃÅȟ -ÏÒÔÁÌÉÔÙȟ 9ÅÁÒÓ ÏÆ ,ÉÆÅ ,ÏÓÔȟ 9ÅÁÒÓ ,ÉÖÅÄ 7ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ                          
$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ-!ÄÊÕÓÔÅÄ ,ÉÆÅ-9ÅÁÒÓ ÆÏÒ Ψί #ÁÎÃÅÒ 'ÒÏÕÐÓȟ ΧίίΦ ÔÏ ΨΦΧέȡ ! 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ "ÕÒÄÅÎ ÏÆ 
$ÉÓÅÁÓÅ 3ÔÕÄÙȢ *!-! /ÎÃÏÌÏÇÙ ΨΦΧίȢ 0ÕÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎÌÉÎÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ψέȟ ΨΦΧί 

ΨɊ 0ÁÔÎÁÉË * ÅÔ ÁÌȢ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÃÏÍÐÅÔÅÓ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÆÅÍÁÌÅÓ              
ÄÉÁÇÎÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȡ Á ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÈÏÒÔ ÓÔÕÄÙȢ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ 2ÅÓ ΨΦΧΧȠ ΧΩɉΩɊ 

ΩɊ 3ÕÌÐÈÅÒ * ÅÔ ÁÌȢ #ÌÉÎÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÁÒÄÉÁÃ ÏÎÃÏÌÏÇÙ ÃÌÉÎÉÃȡ ÁÎ                  
ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÙȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ /ÎÃÏÌÏÇÙ ÖÏÌ ΨΦΧΫȢ !ÒÔÉÃÌÅ )$ άέΧΨΩΨȢ 

ΪɊ *ÏÈÎÓÏÎ #" ÅÔ ÁÌȢ 3ÈÁÒÅÄ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÆÏÒ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÃÁÎÃÅÒȡ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÉÎ ÏÎÃÏÌÏÇÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ #ÁÎ * #ÁÒÄÉÏÌ ΨΦΧάȠ ΩΨ ɉέɊȢ  

ΫɊ 2ÁÓÍÕÓÓÉÎ-4ÏÒÖÉË ,* ÅÔ ÁÌȢ )ÄÅÁÌ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ (ÅÁÌÔÈ )Ó )ÎÖÅÒÓÅÌÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 7ÉÔÈ )ÎÃÉÄÅÎÔ #ÁÎÃÅÒȢ #ÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ 
ΨΦΧΩ 6ÏÌÕÍÅȡ ΧΨέȟ )ÓÓÕÅȡ ΧΨȟ 0ÁÇÅÓȡ ΧΨέΦ-ΧΨέΫȢ 

άɊ #ÁÒÄÉÎÁÌÅ $ ÅÔ ÁÌȢ !ÎÔÈÒÁÃÙÃÌÉÎÅ- ÉÎÄÕÃÅÄ ÃÁÒÄÉÏÍÙÏÐÁÔÈÙȡ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÐÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÉÃ    
ÔÈÅÒÁÐÙȢ * !Í #ÏÌÌ #ÁÒÄÉÏÌȢ ΨΦΧΦȠ ΫΫȡΨΧΩ-ΨΨΦ 

έɊ "ÅÌÌÉÎÇÅÒ !- ÅÔ ÁÌȢ #ÁÒÄÉÏ-/ÎÃÏÌÏÇÙȡ ÈÏ× ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÃÁÎ ÉÎÆÏÒÍ                
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ  ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȢ #ÉÒÃÕÌÁÔÉÏÎ ΨΦΧΫȢ ΧΩΨɉΨΩɊ 

ήɊ 0ÈÉÌÌÉÐÓ 7* ÅÔ ÁÌȢ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ &ÒÁÍÉÎÇÈÁÍ ÒÉÓË ÓÃÏÒÅ ÁÎÄ ÃÈÅÓÔ-#4 ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÃÏÒÏÎÁÒÙ ÁÒÔÅÒÙ ÃÁÌÃÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÅÖÅÎÔÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÁÒÄÉÏÌÏÇÙ ΨΦΧίȢ 6ÏÌ  ΨήίȢ ΧΩή-
ΧΪΩȢ 

ίɊ $ÅÎÔ 3 ÅÔ ÁÌȢ 4ÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÌÉÎÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÅÁÒÌÙ-ÓÔÁÇÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÒÁÓÔÕÚÕÍÁÂ ÔÈÅÒÁÐÙȡ ÁÎ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÙȢ #ÁÒÄÉÏÌÏÇÙ  2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ  0ÒÁÃÔÉÃÅ ΨΦΧΨȢ !ÒÔÉÃÌÅ )$ ΧΩΫήΧίȢ 



/ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ϧ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ό/± 9ŘƎŜύ   μ   hŎǘƻōŜǊ нлмф      tŀƎŜ о  

%ćôāòøòô ôă òðāóøþăþćøòøăĪ óôĂ ăāðøăôüôýăĂ òþýăāô Ąý òðýòôā ˁ Ąýô ðąôýĄô 
óô òþûûðñþāðăøþý ÿāþüôăăôĄĂô ôýăāô ÿāþõôĂĂøþýýôûĂ óô ûôˑćôāòøòô ôă          

òðāóøþ-þýòþûþöĄôĂ 

(ÕÇÏ 0ÁÒÅÎÔ-2ÏÂÅÒÇÅΧȟΨȟ !ÄÅÌÉÎÅ &ÏÎÔÖÉÅÉÌÌÅΨȟ %ÌïÏÎÏÒ 2ÉÅÓÃÏΧȟΨȟ 7ÁÒÎÅÒ -ÁÍÐÕÙÁΩȟΪ 
Χ &ÁÃÕÌÔï ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅȟ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅȟ 1Ãȟ #ÁÎÁÄÁ 
Ψ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÓÕÒ ÌÅ ÖÉÅÉÌÌÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÕ #)5333 ÄÅ Ìȭ%ÓÔÒÉÅ ɀ #(53ȟ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅȟ 1Ãȟ #ÁÎÁÄÁ 
Ω &ÁÃÕÌÔï ÄÅ ÍïÄÅÃÉÎÅ ÅÔ ÄÅÓ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÔïȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔï ÄÅ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅȟ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅȟ 1Ãȟ #ÁÎÁÄÁ  
Ϊ #ÅÎÔÒÅ ÄÅ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÕ #(53ȟ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅȟ 1Ãȟ #ÁÎÁÄÁ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

,ÅÓ ÐÒÏÇÒîÓ ÄÅÓ ÄÅÒÎÉîÒÅÓ ÄïÃÅÎÎÉÅÓ ÄÁÎÓ ÌÅ ÄïÐÉÓÔÁÇÅ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÕ ÃÁÎÃÅÒ ÏÎÔ ÐÅÒÍÉÓ ÕÎÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÁÎÔÅ ÈÁÕÓÓÅ ÄÕ 
ÔÁÕØ ÄÅ ÓÕÒÖÉÅ ÐÏÕÒ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÁÎÃÅÒȢ #ÅÐÅÎÄÁÎÔȟ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ ïÇÁÌÅÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉïÓ Û ÄÅÓ ÅǟÅÔÓ         
ÓÅÃÏÎÄÁÉÒÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓȟ ÐÏÕÖÁÎÔ ÐÅÒÄÕÒÅÒ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÁÎÎïÅÓ ÁÐÒîÓ ÌÁ ǢÎ ÄÅ ÃÅÓ ÄÅÒÎÉÅÒÓȢ 0ÁÒÍÉ ÃÅÕØ-ÃÉȟ ÌÁ ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃÉÔï ÌÉïÅ Û ÄÅ 
ÎÏÍÂÒÅÕÓÅÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅ ÃÈÉÍÉÏÔÈïÒÁÐÉÅ ɉÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÍÅÎÔ ÌÅÓ ÁÎÔÈÒÁÃÙÃÌÉÎÅÓɊȟ Û ÌÁ ÒÁÄÉÏÔÈïÒÁÐÉÅ ÔÈÏÒÁÃÉÑÕÅ ÅÔ Û ÃÅÒÔÁÉÎÓ ÉÎÈÉÂÉÔÅÕÒÓ 
ÄÅ ÔÙÒÏÓÉÎÅ ËÉÎÁÓÅ ÔÅÌÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ 4ÒÁÓÔÕÚÕÍÁÂ ÅÓÔ ÕÎ ÐÈïÎÏÍîÎÅ ÂÉÅÎ ÄïÍÏÎÔÒïΧȢ ,Á ÃÏÍÂÉÎÁÉÓÏÎ ÄÅ ÃÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅ 
ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅÓ ÌÉïÅÓ ÁÕ ÃÁÎÃÅÒ ÄÕ ÓÅÉÎΨȟ ÃÅ ÑÕÉ ÒÅÐÒïÓÅÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÃÁÕÓÅ ÄÅ ÍÏÒÔÁÌÉÔï ÃÈÅÚ ÃÅÔÔÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÄÅÖÁÎÔ ÌÁ ÍÏÒÔÁÌÉÔï ÓÐïÃÉǢÑÕÅ ÁÕ ÃÁÎÃÅÒΩȢ $Å ÐÌÕÓȟ ÍÁÌÇÒï ÌÅÓ ÁÖÁÎÃïÅÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÎÁÎÔÅÓ ÄÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÐÁÒ        
ÉÎÈÉÂÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒĖÌÅÓ ÉÍÍÕÎÉÔÁÉÒÅÓ ɉ)ÍÍÕÎÅ #ÈÅÃËÐÏÉÎÔ )ÎÈÉÂÉÔÏÒÓȟ )#)Ɋ ÄÁÎÓ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÃÁÎÃÅÒÓ 
ÁÖÁÎÃïÓȟ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ ÍÙÏÃÁÒÄÉÔÅ ÁÓÓÏÃÉï ÅÓÔ ÁÕÓÓÉ ÄÅ ÍÉÅÕØ ÅÎ ÍÉÅÕØ ÄÏÃÕÍÅÎÔïΪȢ  

,ȭÅØÅÒÃÉÃÅ ÁïÒÏÂÉÅ ÓÅÍÂÌÅ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÍÅÔÔÅÕÒ ÄÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÄÁÎÓ ÌÁ ÍÅÓÕÒÅ ÏĬ ÓÅÓ ÅǟÅÔÓ  ÃÁÒÄÉÏÐÒÏÔÅÃÔÅÕÒÓ ÅÎ       
ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄȭÉÎÓÕǣÓÁÎÃÅ ÃÁÒÄÉÁÑÕÅ ÅÔ ÄÅ ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÃÏÒÏÎÁÒÉÅÎÎÅÓ ÓÏÎÔ ïÔÁÂÌÉÓΫȢ %Î ÃÏÎÔÅØÔÅ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÅ ÕÎ ÃÁÎÃÅÒȟ     
ÌȭÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔ ÄȭÉÎÔÅÎÓÉÔï ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÅÓÔ ÂÉÅÎ ÔÏÌïÒïά ÅÔ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÅÓ ÁÓÓÏÃÉïÓ ÓÕÇÇîÒÅÎÔ ÑÕȭÉÌ ÐÕÉÓÓÅ ÓȭÁÇÉÒ ÄȭÕÎ ÐÉÌÉÅÒ 
ÄÁÎÓ ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÅÔ ÌÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅÓȢ $ÁÎÓ ÃÅ ÃÏÎÔÅØÔÅȟ ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄÅ ÃÅÔ ÁÒÔÉÃÌÅ ÅÓÔ ΧɊ ÄÅ      
ÓÙÎÔÈïÔÉÓÅÒ ÌȭïÔÁÔ ÄÅÓ ÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÅÓ ÂïÎïǢÃÅÓ ÌÉïÓ Û ÌÁ ÐÒïÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅÓ ÃÈÅÚ ÌÅ   
ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔ ÄȭÕÎ ÃÁÎÃÅÒ ÅÔ ΨɊ ÓÏÕÌÉÇÎÅÒ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÅÎÔÒÅ ÌÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄÅ ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÌÅ 
ÄÏÍÁÉÎÅ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÄÉÏ-ÏÎÃÏÌÏÇÉÅȢ  

%ÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ȡ ÅǟÅÔ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÅÔ ÌÁ ÆÁÔÉÇÕÅ ÌÉïÅ ÁÕ ÃÁÎÃÅÒ 

!Õ-ÄÅÌÛ ÄÅÓ ÅǟÅÔÓ ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÑÕÅÓ ÄÉÒÅÃÔÓ ÄÅ ÐÌÕÓÉÅÕÒÓ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÔÈïÒÁÐÉÅÓȟ ÄȭÁÕÔÒÅÓ ÍïÃÁÎÉÓÍÅÓ ÐÅÕÖÅÎÔ ÅØÐÌÉÑÕÅÒ ÌÅ ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅÓ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÅÔ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÓ ÄȭÕÎ ÃÁÎÃÅÒȢ ,ȭÝÇÅέȟ ÌȭÉÎÁÃÔÉÖÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅή ÅÔ ÌÁ ÆÁÉÂÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔï    
ÃÁÒÄÉÏÒÅÓÐÉÒÁÔÏÉÒÅί ÓÏÎÔ ÄÅÓ ÆÁÃÔÅÕÒÓ ÄÅ ÒÉÓÑÕÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÓ ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÔÙÐÅÓ ÄÅ ÃÁÎÃÅÒÓȟ ÃÅ ÑÕÉ ÐÒïÄÉÓÐÏÓÅ ÃÅÔÔÅ ÃÌÉÅÎÔîÌÅ ÁÕØ 
ÍÁÌÁÄÉÅÓ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÉÒÅÓ ɉ-#6ɊȢ 0ÌÕÓ ÅÎÃÏÒÅȟ ÌÁ ÍÁÊÏÒÉÔï ÄÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÅÔ ÊÕÓÑÕȭÁÕ ÔÉÅÒÓ ÄÅÓ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÓ ÓÏÎÔ ÁÔÔÅÉÎÔÓ ÄÅ ÆÁÔÉÇÕÅ 
ÌÉïÅ ÁÕ ÃÁÎÃÅÒ ɉ&,#Ɋ ÄÕÒÁÎÔ ÏÕ ÁÐÒîÓ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÔÉ-ÃÁÎÃÅÒάȢ #ÅÓ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÅÔ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÓ ÆÁÔÉÇÕïÓ ÔÅÎÄÅÎÔ Û ÒïÄÕÉÒÅ ÌÅÕÒ      
ÎÉÖÅÁÕ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÄÕÒÁÎÔ ÌÅÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓΧΦȟ ÃÅ ÑÕÉ ÅØÁÃÅÒÂÅ ïÖÉÄÅÍÍÅÎÔ ÌÅ ÄïÃÏÎÄÉÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÃÁÒÄÉÏÒÅÓÐÉÒÁÔÏÉÒÅ ÅÔ ÌÅ 
ÒÉÓÑÕÅ ÄÅ -#6Ȣ /Òȟ ÌÅ ÍÁÉÎÔÉÅÎ ÄÅ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÃÁÒÄÉÏÒÅÓÐÉÒÁÔÏÉÒÅ ÅÔ ÌÁ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ &,#άȟΧΧ ÆÏÎÔ ÐÁÒÔÉÅ ÄÅÓ ÂïÎïǢÃÅÓ ÌÅÓ ÍÉÅÕØ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔïÓ ÃÈÅÚ ÃÅÔÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ άȟΧΧȢ 

#ÏÎÃÅÒÎÁÎÔ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÃÁÒÄÉÏÒÅÓÐÉÒÁÔÏÉÒÅȟ ÕÎÅ ÍïÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÅ Á ÒÁÐÐÏÒÔï ÕÎÅ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÕ 6/Ψ ÐÉÃ ÄÅ ΧȟΨΧ Í,/ΨȾ
ËÇȾÍÉÎ ÁÖÅÃ ÌȭÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔ ÌÏÒÓÑÕȭÉÌ ÅÓÔ ÒïÁÌÉÓï ÅÎ ÃÏÕÒÓ ÄÅ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÁÄÊÕÖÁÎÔÓȟ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÉÓÏÎ ÄȭÕÎ ÄïÃÌÉÎ ÍÏÙÅÎ ÄÅ ΧȟΦΨ 
Í,/ΨȾ ËÇȾÍÉÎ ÓÁÎÓ ÅØÅÒÃÉÃÅ

ΧΨȢ $ȭÁÕÔÒÅ ÐÁÒÔȟ ÕÎÅ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÍÏÙÅÎÎÅ ÄÅ ΩȟΩά Í,/ΨȾËÇȾÍÉÎ ÆÕÔ ÏÂÓÅÒÖïÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÓ 
ÁÐÒîÓ ή Û ΨΪ ÓÅÍÁÉÎÅÓ ÄȭÅÎÔÒÁÉÎÅÍÅÎÔΧΨȢ 5ÎÅ ÒïÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÒÔïÒÉÅÌÌÅ ÓÙÓÔÏÌÉÑÕÅ ÅÔ ÄÉÁÓÔÏÌÉÑÕÅȟ ÄÅ ÌÁ ÆÒïÑÕÅÎÃÅ          
ÃÁÒÄÉÁÑÕÅ ÄÅ ÒÅÐÏÓȟ ÕÎÅ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔï ÖÉÔÁÌÅ ÆÏÒÃïÅ ɉ#6&Ɋ ÅÔ ÄÕ ÖÏÌÕÍÅ ÅØÐÉÒÁÔÏÉÒÅ ÍÁØÉÍÁÌ ÅÎ ÕÎÅ ÓÅÃÏÎÄÅ ɉ6%-3Ɋ 
ÏÎÔ ÁÕÓÓÉ ïÔï ÒÁÐÐÏÒÔïÅÓΧΩȢ ,ÅÓ ÁÍïÌÉÏÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÐÈÙÓÉÑÕÅ ÃÈÅÚ ÌÅÓ ÓÕÒÖÉÖÁÎÔÓ ÁÙÁÎÔ ÃÏÍÐÌïÔïÓ ÌÅÕÒÓ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔÓ ÓÏÎÔ 
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ΫɊ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ΨΦΧίȢ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ɉΨΦΧίɊȢ 

άɊ -ÏÏÒÅȟ 3Ȣ #Ȣ ÅÔ ÁÌȢ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅÉÓÕÒÅ-4ÉÍÅ 0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ 7ÉÔÈ 2ÉÓË ÏÆ Ψά 4ÙÐÅÓ ÏÆ #ÁÎÃÅÒ ÉÎ ΧȢΪΪ -ÉÌÌÉÏÎ !ÄÕÌÔÓȢ *!-! 
)ÎÔÅÒÎȢ -ÅÄȢ Χέάȟ ήΧά ɉΨΦΧάɊȢ 

έɊ 0ÏÚÕÅÌÏ-#ÁÒÒÁÓÃÏÓÁȟ $Ȣ 0Ȣ ÅÔ ÁÌȢ #ÁÒÄÉÏÒÅÓÐÉÒÁÔÏÒÙ ǢÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÒÉÓË ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ÍÅÎȡ ! ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ  
ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ %ÕÒȢ *Ȣ #ÁÎÃÅÒ ΧΧΩȟ Ϋήɀάή ɉΨΦΧίɊȢ 

ήɊ #ÌÉǟÏÒÄȟ "Ȣ +Ȣ ÅÔ ÁÌȢ "ÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÂÙ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȡ Á ÍÉØÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 
3ÕÐÐÏÒÔȢ #ÁÒÅ #ÁÎÃÅÒ Ψάȟ άήΫɀέΦΦ ɉΨΦΧήɊȢ 

ίɊ "ÕǟÁÒÔȟ ,Ȣ -Ȣ ÅÔ ÁÌȢ 4ÁÒÇÅÔÉÎÇ %ØÅÒÃÉÓÅ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ 0ÁÔÉÅÎÔÓ 7ÉÔÈ #ÁÎÃÅÒ ÉÎ .ÅÅÄȡ !Î )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 0ÁÔÉÅÎÔ $ÁÔÁ                    
-ÅÔÁ-!ÎÁÌÙÓÉÓȢ *.#) *Ȣ .ÁÔÌȢ #ÁÎÃÅÒ )ÎÓÔȢ ΧΧΦȟ ΧΧίΦɀΧΨΦΦ ɉΨΦΧήɊȢ 

ΧΦɊ *ÏÎÅÓȟ ,Ȣ 7Ȣ ÅÔ ÁÌȢ %ǟÅÃÔ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÅÁË ÏØÙÇÅÎ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÉÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒȡ Á ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ               
/ÎÃÏÌÏÇÉÓÔ Χάȟ ΧΧΨɀΧΨΦ ɉΨΦΧΧɊȢ 

ΧΧɊ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒȟ #Ȣ -Ȣȟ (ÓÉÅÈȟ #Ȣ #Ȣȟ 3ÐÒÏÄȟ ,Ȣ +Ȣȟ #ÁÒÔÅÒȟ 3Ȣ $Ȣ Ǫ (ÁÙ×ÁÒÄȟ 2Ȣ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ            
ÃÁÒÄÉÏÐÕÌÍÏÎÁÒÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÔÉÇÕÅ ÉÎ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ #ÁÎÃÅÒ ΧΧΦȟ ίΧήɀίΨΫ ɉΨΦΦέɊȢ 

ΧΨɊ -ÕÓÔÉÁÎȟ +Ȣ -Ȣ ÅÔ ÁÌȢ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÁÎÃÅÒ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÔÉÇÕÅȡ ! 
ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ *!-! /ÎÃÏÌȢ Ωȟ ίάΧɀίάή ɉΨΦΧέɊȢ 

ΧΩɊ +ÈÏÓÒÁÖÉȟ .Ȣȟ 3ÔÏÎÅÒȟ ,Ȣȟ &ÁÒÁÊÉÖÁÆÁȟ 6Ȣ Ǫ (ÁÎÓÏÎȟ %Ȣ $Ȣ %ØÅÒÃÉÓÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇȟ #ÉÒÃÕÌÁÔÉÎÇ #ÙÔÏËÉÎÅ ,ÅÖÅÌÓ ÁÎÄ )ÍÍÕÎÅ &ÕÎÃÔÉÏÎ 
ÉÎ #ÁÎÃÅÒ  3ÕÒÖÉÖÏÒÓȡ ! -ÅÔÁ-!ÎÁÌÙÓÉÓȢ "ÒÁÉÎȢ "ÅÈÁÖȢ )ÍÍÕÎȢ ΦɀΧ ɉΨΦΧίɊȢ ÄÏÉȡΧΦȢΧΦΧάȾÊȢÂÂÉȢΨΦΧίȢΦήȢΧήέ 

ΧΪɊ (ÁÙËÏ×ÓËÙȟ -Ȣ *Ȣȟ -ÁÃËÅÙȟ *Ȣ 2Ȣȟ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ 2Ȣ "Ȣȟ *ÏÎÅÓȟ ,Ȣ 7Ȣ Ǫ 0ÁÔÅÒÓÏÎȟ $Ȣ )Ȣ !ÄÊÕÖÁÎÔ ÔÒÁÓÔÕÚÕÍÁÂ ÉÎÄÕÃÅÓ ÖÅÎÔÒÉÃÕÌÁÒ 
ÒÅÍÏÄÅÌÉÎÇ ÄÅÓÐÉÔÅ ÁÅÒÏÂÉÃ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ #ÌÉÎȢ #ÁÎÃÅÒ 2ÅÓȢ ΧΫȟ ΪίάΩɀΪίάέ ɉΨΦΦίɊȢ 

ΧΫɊ !ÎÔÕÎÅÓȟ 0Ȣ ÅÔ ÁÌȢ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ 
ÁÎÔÈÒÁÃÙÃÌÉÎÅ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙȡ Á ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÆÏÒ Á ÒÁÎÄÏÍÉÚÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÔÒÉÁÌȢ 4ÒÉÁÌÓ ΨΦȟ ΧɀΧΧ ɉΨΦΧίɊȢ 

ΧάɊ !ÌÉÈÅÍÍÁÔÉȟ !Ȣ ÅÔ ÁÌȢ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÍÉÃÒÏ2.!-Ϊίί ÁÎÄ ÐÒÏ- ÁÎÄ                      
ÁÎÔÉ-ÁÐÏÐÔÏÔÉÃ ÇÅÎÅÓ ÉÎ ÄÏØÏÒÕÂÉÃÉÎ-ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃÉÔÙ ÉÎ ÒÁÔÓȢ *Ȣ %ÌÅÃÔÒÏÃÁÒÄÉÏÌȢ ΫΫȟ ίɀΧΫ ɉΨΦΧίɊȢ 

ΧέɊ -ÕÇÅÌÅȟ (Ȣ ÅÔ ÁÌȢ (ÉÇÈ-ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÉÎÔÅÒÖÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒÃÁÒÅ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȡ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÔÈ 
ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ *Ȣ #ÁÎÃÅÒ 3ÕÒÖÉÖȢ ɉΨΦΧίɊȢ ÄÏÉȡΧΦȢΧΦΦέȾÓΧΧέάΪ-ΦΧί-ΦΦέΪΩ-Ω 

ΧήɊ -ÉÎÁȟ $Ȣ 3Ȣ ÅÔ ÁÌȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ ! ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ #ÕÒÒȢ /ÎÃÏÌȢ ΨΫȟ ΧΪίɀΧάΨ ɉΨΦΧήɊȢ 

ΧίɊ 3ÁÎÔÁ -ÉÎÁȟ $Ȣ ÅÔ ÁÌȢ %ǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ×ÅÌÌÓÐÒÉÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȢ #ÕÒÒȢ /ÎÃÏÌȢ ΨΪȟ ΨήΪɀΨίΪ ɉΨΦΧέɊȢ 

#!#02 #þüüøăăôôĂ 
4ÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɉ#!#02Ɋ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÄÙ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ /ÕÒ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÒÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÏÒË ÉÎ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ  

,ÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #!#02 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ  9ÏÕ ÃÁÎ ÊÏÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȦ  

¶ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¶ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 4ÒÁÎÓÆÅÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¶ #6 %ÄÇÅ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¶ -ÁÒËÅÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÔÈÅ #!#02 /ǣÃÅȦ  

 

https://cacpr.wildapricot.org/Committees
mailto:cacpr@secretariatcentral.com
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$þýˑă 'þ "āôðúøýˑ -Ĉ (ôðāăˁ %ćÿûþāøýö ă÷ô ôüôāöøýö ôąøóôýòô þõ 

ă÷ô üôò÷ðýøĂüĂ þõ òðāóøþăþćøòøăĈ õāþü āðóøðăøþý ă÷ôāðÿĈ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ %ÄÇÅÃÏÍÂÅȟ "3Ã ɉ(+Ɋȟ !#3- ##%0 Ǫ #%4 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ -ÁÓÔÅÒÓ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
%ØÅÒÃÉÓÅ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÉÓÔȟ +ÁÍÌÏÏÐÓȟ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙȟ Χ ÉÎ Ψ #ÁÎÁÄÉÁÎÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ #ÁÎÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅÔÉÍÅΨȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ      
ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ 
ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ 4ÈÅ Ϋ-ÙÅÁÒ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÒÁÔÅ ÏÆ Á #ÁÎÁÄÉÁÎ 
×ÉÔÈ ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ΨΦΧί ÉÓ άΩϻ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ΫΫϻ ÉÎ ΧίίίΨȢ              
,ÉÆÅ-ÓÁÖÉÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÌÉÆÅÔÉÍÅ 
ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÏØÉÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÖÁÓÃÕÌÁÒ        
ÓÙÓÔÅÍȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÃÁÎÃÅÒ ÃÁÒÅȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ 
ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÒÉÓË ÐÒÏǢÌÅÓ ÁÒÅ 
ÏÆÔÅÎ ÎÏÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 4ÈÅ ÏÎÃÏÌÏÇÙ           
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ Á ÒÉÓË ÆÏÒ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÔÈÁÔ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÁÇÅ-ÍÁÔÃÈÅÄȟ ÎÏÎ-ÃÁÎÃÅÒ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓέȢ "Ù ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȟ 
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÏÒ ÒÅÍÏÖÉÎÇ 
ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓάȢ 4ÈÅ             
ÏÎÃÏÌÏÇÉÃ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÔÈÅ 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÁÓ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÃÁÒÅήȢ  

#ÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ ÄÒÕÇÓ ÔÈÁÔ ÔÁÒÇÅÔ ÆÁÓÔ         
ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÃÅÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÃÁÎÃÅÒ ÃÅÌÌÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÉÓÓÕÅȢ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ            
ÃÁÒÄÉÏ-ÔÏØÉÃÉÔÙ ÏÆ ÓÏÍÅ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÁÇÅÎÔÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓÅ 
ÁÍÏÎÇÓÔ  ÃÌÉÎÉÃÉÁÎÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÄÁÍÁÇÅÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÙÏÃÙÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄÏÔÈÅÌÉÁÌ ÔÉÓÓÕÅΪȢ ! ÃÏÍÍÏÎ       
ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ    
ÁÎÔÈÒÁÃÙÃÌÉÎÅ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÓÔÕÚÕÍÁÂ-ÂÁÓÅÄ        
ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÉÓË ÆÏÒ ÈÙÐÅÒÔÅÎÓÉÏÎȟ ÈÅÁÒÔ ÁÔÔÁÃËȟ       
ÎÏÎ-ÉÓÃÈÅÍÉÃ ÃÁÒÄÉÏÍÙÏÐÁÔÈÙ ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÙÓÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ 
ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÒÁÐÙ ÏÒ ÙÅÁÒÓ 
ÌÁÔÅÒ έȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÔÕÍÏÒ ÔÙÐÅ ÏÆÔÅÎ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ  
ÃÁÒÄÉÁÃ ÒÉÓË ÐÒÏǢÌÅ ÉÓ ÌÙÍÐÈÏÍÁȢ !Ó ÍÁÎÙ ÁÓ ΪΨϻ ÏÆ              
ÌÙÍÐÈÏÍÁ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÈÅÁÒÔ ÆÁÉÌÕÒÅ 
ÁÎÄ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÙÓÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÔ Ψ ɀ ΧΦ ÙÅÁÒÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ 
ÃÅÓÓÁÔÉÏÎέȢ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÒÉÓË ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÃÁÒÄÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÏÎÃÏÌÏÇÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ 
ÁÓÓÅÓÓ ÃÁÒÄÉÁÃ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ËÎÏ×Î ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃ 
ÁÇÅÎÔÓ ÉÎ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÐÁÔÉÅÎÔÓήȢ )Î ÍÏÓÔ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÔÈÅ 
ÇÁÐ ÅØÉÓÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÙ ÃÅÓÓÁÔÉÏÎ ÁÓ 
ÔÈÅÓÅ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÃÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÙ ÃÅÓÓÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ 
ÆÒÏÍ ÁÃÔÉÖÅ  ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÂÙ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÒ ÃÌÉÎÉÃȢ 

%ØÔÅÒÎÁÌ ÂÅÁÍ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÏÎÃÏÌÏÇÙ ÔÈÅÒÁÐÙ ÉÎ 
ÓÏÍÅ ÔÕÍÏÒ ÔÙÐÅÓȢ )Ô ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÔÈ Á 
ÄÁÉÌÙ    ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎȢ 4ÈÅ $.! ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÒ ÃÅÌÌ ÉÓ 
ÄÁÍÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÐÅÁÔ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ 
ÔÕÍÏÒ ÓÔÏÐÓ ÇÒÏ×ÉÎÇȟ ÓÈÒÉÎËÓ ÏÒ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄΨȢ     

2ÁÄÉÁÔÉÏÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÌÓÏ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ $.! ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇȟ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÉÓÓÕÅȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ    
ÖÁÓÃÕÌÁÒ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÒÅÁÌÉÚÅÄȢ     
-ÉÄ-ÓÔÅÒÎÁÌ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÕÍÏÒ ÔÙÐÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÏÒ 
ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÌÙÍÐÈÏÍÁ ÃÁÎ ÄÁÍÁÇÅ ÌÕÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔ ÔÉÓÓÕÅ ÂÙ     
ÄÉÒÅÃÔ ÉÒÒÁÄÉÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÌÁÔÅ ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ        
ÍÏÒÂÉÄÉÔÙ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ           
ÍÉÄ-ÓÔÅÒÎÁÌ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÒÄÉÁÃ ÄÉÓÅÁÓÅΪȢ (ÅÁÒÔ ÖÁÌÖÅÓ ÅØÐÏÓÅÄ 
ÔÏ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÕÎÄÅÒÇÏ ÔÈÉÃËÅÎÉÎÇȟ ǢÂÒÏÓÉÓ ÁÎÄ             
ÃÁÌÃÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÖÁÌÖÕÌÁÒ ÓÔÅÎÏÓÉÓ ÏÒ ÒÅÇÕÒÇÉÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÒÉÓË ÔÏ ÔÈÅ  ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÈÅÎ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÉÓË ÓÃÏÒÅÓ ÂÙ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ΧήϻΪȢ %ØÐÏÓÕÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÓ ÍÉÃÒÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ǢÂÒÏÓÉÓȟ 
ÄÉÁÓÔÏÌÉÃ ÄÙÓÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ ÁÂÎÏÒÍÁÌÉÔÉÅÓȟ ÐÅÒÉÃÁÒÄÉÁÌ 
ÔÈÉÃËÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÌÃÉǢÃÁÔÉÏÎΪȢ 4ÈÉÓ ÄÁÍÁÇÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÓÏÌÖÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ    ÔÈÅÒÁÐÙ ÃÅÓÓÁÔÉÏÎȢ .Å× ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÅÐ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÂÒÅÁÔÈ ÈÏÌÄ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 
ÔÉÓÓÕÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ ÏÒÇÁÎÓȢ 4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÓÈÏ×Î ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅ ÂÙ ΩΫϻΩȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ   
ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÃÁÕÓÅÓ ÖÁÓÃÕÌÁÒ 
ÅÎÄÏÔÈÅÌÉÁÌ ÃÅÌÌ ÉÎǨÁÍÍÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÃÉÎÇ ÐÒÏ-ÔÈÒÏÍÂÏÔÉÃ    
ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÁÔÈÅÒÏÓÃÌÅÒÏÓÉÓΧȟΫȢ 4ÈÅ         
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ           
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÄÏÓÅ-ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ 4ÈÅ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ 
ÒÉÓËÓ ÏÆ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÒÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄ  
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ         
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  

#ÁÎÁÄÁ ÉÓ ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÁÎÃÅÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ 4ÈÉÓ 
ÇÒÏÕÐ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÉÓË ÆÏÒ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÄÉÓÅÁÓÅ ÒÉÓË ÄÕÅ 
ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓȡ ΧɊ ÐÒÅ-ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÏÄÉǢÁÂÌÅ ÁÎÄ                     
ÎÏÎ-ÍÏÄÉǢÁÂÌÅ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ΨɊ ÄÉÒÅÃÔ      
ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÁÐÙ 
ɉÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÅÒÅɊ ÁÎÄ ΩɊ 
ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÃÁÒÄÉÁÃ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÓÅÄÅÎÔÁÒÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ             
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÐÏÏÒ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÈÁÂÉÔÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ       
ÏÎÃÏÌÏÇÙ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÉÄÅ ÅǟÅÃÔÓήȢ 4ÈÉÓ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÒÉÓË ÐÒÏǢÌÅ ÃÁÎ 
ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ        
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓέȢ %ØÅÒÃÉÓÅ ÉÓ ÎÏÔ ÙÅÔ Á 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÃÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÏÎÃÏÌÏÇÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÃÁÎÃÅÒ 
ÔÈÅÒÁÐÙ ×ÉÔÈ  ÅØÅÒÃÉÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÒÉÓË ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ   
ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ        
ÓÕÒÖÉÖÏÒÓÈÉÐ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȢ Ȣ Ȣ 

Φ Φ Φ  



/ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ ϧ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ό/± 9ŘƎŜύ   μ   hŎǘƻōŜǊ нлмф      tŀƎŜ т  

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ΧɊ "ÁÓÅÌÅÔȟ "Ȣȟ "ÅÌÍÁÎÓȟ .Ȣȟ #ÏÎÉÎØȟ %Ȣȟ ,Ï×Åȟ $Ȣȟ *ÁÎÓÓÅÎȟ !Ȣȟ 
-ÉÃÈÁÕØȟ !Ȣȟ Ȣ Ȣ Ȣ !ÅÒÔÓȟ !Ȣ ɉΨΦΧέɊȢ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÇÅÎÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ   
ÒÅÖÅÁÌÓ ÃÅÌÌ ÃÙÃÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÎǨÁÍÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÅÎÄÏÔÈÅÌÉÁÌ 
ÃÅÌÌÓ ÉÒÒÁÄÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ 8-ÒÁÙ ÄÏÓÅȢ &ÒÏÎÔÉÅÒÓ ÉÎ             
0ÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙȟ ήȟ ΨΧΩ-ΨΧΩȢ ÄÏÉȡΧΦȢΩΩήίȾÆÐÈÁÒȢΨΦΧέȢΦΦΨΧΩɊ 

ΨɊ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÁÎÃÅÒ 3ÏÃÉÅÔÙ ɉΨΦΧίɊȢ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÃÁÎÃÅÒ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 
ΨΦΧίȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÎÃÅÒȢÃÁȾͻȾÍÅÄÉÁȾ
ÃÁÎÃÅÒȢÃÁȾ#7ȾÃÁÎÃÅÒϻΨΦÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȾÃÁÎÃÅÒϻΨΦΧΦΧȾ
#ÁÎÁÄÉÁÎϻΨΦÃÁÎÃÅÒϻΨΦÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȾ#ÁÎÁÄÉÁÎ-#ÁÎÃÅÒ-
3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ-ΨΦΧί-%.ȢÐÄÆȩÌÁЂÅÎ  

ΩɊ #ÏÒÒÁÄÉÎÉȟ 3Ȣȟ 3ÉÍÏÎÅÔÔÏȟ #Ȣȟ %ÉÄÅÍİÌÌÅÒȟ -Ȣȟ 'ÁÁÓÃÈȟ !Ȣȟ 
0ÁÚÏÓȟ -Ȣȟ 3ÃÈĘÎÅÃËÅÒȟ 3Ȣȟ Ȣ Ȣ Ȣ "ÅÌËÁȟ #Ȣ ɉΨΦΧήɊȢ $ÏÅÓ ÄÅÅÐ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÂÒÅÁÔÈ ÈÏÌÄ ÐÒÏÌÏÎÇ ÌÉÆÅȩ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÉÓË            
ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÏÆ ÉÓÃÈÅÍÉÃ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÆÔÅÒ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ  

ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÁÄÉÁÔÉÏÎ         
/ÎÃÏÌÏÇÙȟ "ÉÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÃÓȟ ΧΦΨɉΩɊȟ ÅΫίή-ÅΫίίȢ ÄÏÉȡΧΦȢΧΦΧάȾ
ÊȢÉÊÒÏÂÐȢΨΦΧήȢΦέȢΧάΪΫ 

ΪɊ 'ÈÏÎÅÉÍȟ !Ȣȟ -$ȟ "ÏÕÈÏÕÔȟ )Ȣȟ -$ȟ 0ÅÒÒÁÕÌÔȟ ,ÏÕÉÓ 0Ȣȟ -$ȟ 
0È$ȟ "ÏÕÃÈÁÒÄȟ $ÅÎÉÓȟ -$ȟ 0È$ȟ 0ÅÌÌÅÒÉÎȟ -Ȣȟ -$ȟ            
,ÁÍÁÒÃÈÅȟ 9Ȣȟ -$ȟ Ȣ Ȣ Ȣ %Ì-(ÁÍÁÍÓÙȟ )ÓÍÁÉÌȟ -$ȟ 0È$Ȣ 
ɉΨΦΧέɊȢ 2ÅÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÁÏÒÔÉÃ ÖÁÌÖÅ         
ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÆÔÅÒ ÍÅÄÉÁÓÔÉÎÁÌ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙȢ !ÎÎÁÌÓ ÏÆ 
4ÈÏÒÁÃÉÃ 3ÕÒÇÅÒÙȟ ΧΦΪɉΨɊȟ ΪήΫ-ΪίΨȢ ÄÏÉȡΧΦȢΧΦΧάȾ
ÊȢÁÔÈÏÒÁÃÓÕÒȢΨΦΧέȢΦΧȢΦίέ 

ΫɊ *ÁÃÏÂȟ 3Ȣȟ 0ÁÔÈÁËȟ !Ȣȟ &ÒÁÎÃËȟ $Ȣȟ ,ÁÔÏÒÚÅǟȟ )Ȣȟ *ÉÍÅÎÅÚȟ 'Ȣȟ 
&ÏÎÄÁÒÄȟ /Ȣȟ Ȣ Ȣ Ȣ "ÅÒÎÉÅÒȟ -Ȣ ɉΨΦΧάɊȢ %ÁÒÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÒÄÉÏÔÏØÉÃÉÔÙ ÁÆÔÅÒ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ 
ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒȡ 4ÈÅ "!##!2!4 ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÈÏÒÔ 
ÓÔÕÄÙȢ 2ÁÄÉÁÔÉÏÎ /ÎÃÏÌÏÇÙȟ ΧΧɉΧɊȟ ΫΪ-ΫΪȢ ÄÏÉȡΧΦȢΧΧήάȾÓΧΩΦΧΪ-
ΦΧά-ΦάΨέ-Ϋ 

'ÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ Ó×ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎ 
#!#02 ÏÎ !,, ÏÕÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȦ  

"Å ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÎÅ×Ó ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓȦ 

!óąðýòôó 4āðøýøýö -þóĄûôĂ  
#!#02 ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ !ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ -ÏÄÕÌÅÓ ÏÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ           
ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÏÄÕÌÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ΨΦΧί &ÁÌÌ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȦ  

4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ #6 2ÉÓË &ÁÃÔÏÒÓ  

¶ 0ÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ 

¶ 0ÁÔÉÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ  

¶ 0ÈÙÓÉÃÁÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

¶ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

%ØÃÌÕÓÉÖÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓȦ 

https://www.cancer.ca/~/media/cancer.ca/CW/cancer%20information/cancer%20101/Canadian%20cancer%20statistics/Canadian-Cancer-Statistics-2019-EN.pdf?la=en
https://www.cancer.ca/~/media/cancer.ca/CW/cancer%20information/cancer%20101/Canadian%20cancer%20statistics/Canadian-Cancer-Statistics-2019-EN.pdf?la=en
https://www.cancer.ca/~/media/cancer.ca/CW/cancer%20information/cancer%20101/Canadian%20cancer%20statistics/Canadian-Cancer-Statistics-2019-EN.pdf?la=en
https://www.cancer.ca/~/media/cancer.ca/CW/cancer%20information/cancer%20101/Canadian%20cancer%20statistics/Canadian-Cancer-Statistics-2019-EN.pdf?la=en

